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1 Analýza cieľov stanovených Koncepciou Súkromnej základnej 
školy pre roky 2015 – 2020  

1.1 Strategické ciele 

1.1.1 Záujem o školu 

Ciele 

• otvoriť jednu, max. dve triedy I. ročníka (v závislosti od personálnych a materiálno-
technických podmienok) – splnené  

•  2016/2017 – 2 triedy, počet žiakov 19; 

•  2017/2018 – 2 triedy, počet žiakov 23; 

•  2018/2019 – 2 triedy, počet žiakov 21; 

•  2019/2020 – 2 triedy, počet žiakov 24. 

• zvyšovať počet žiakov tried II. stupňa – čiastočne splnené.  

•  2016/2017 – 55 žiakov; 

•  2017/2018 – 58 žiakov; 

•  2018/2019 – 66 žiakov; 
 

Pohyblivý počet žiakov II. stupňa je ovplyvnený najmä vysokým percentom žiakov, ktorí 
odchádzajú v 5. ročníku študovať osemročné gymnáziá, resp. vo 8. ročníku bilingválne gymnáziá: 

5. ročník 

• 2016/2017 – 15%; 

•  2017/2018 – 50%; 

•  2018/2019 – 50%. 
8. ročník 

• 2016/2017 – 27%; 

• 2017/2018 – 33%; 

•  2018/2019 – 29%. 
 
Pre dosiahnutie cieľového stavu sme dôsledne realizovali postupy, uvedené v dokumente 
Koncepcia Súkromnej základnej školy BellAmos pre roky 2015 – 2020, a to cesty k dosiahnutiu 
cieľového stavu 

• udržať úroveň výučby na škole tak, aby záujem uchádzačov o štúdium neklesal, ale rástol 
(výsledky celoslovenských testovaní T5 a T9, Komparo a pod.); 

• aktívne sledovať dianie v oblasti školskej politiky a vstupovať do rokovaní vo všetkých 
prípadoch, ktoré by mohli ovplyvniť fungovanie súkromných škôl (spolupráca s 
Asociáciou pracovníkov súkromných škôl a školských zariadení Slovenska, Indíciou, 
mestom Martin a pod.); 

• neustále rozvíjať komunikáciu s rodičmi (verejnosťou) s cieľom detailne informovať 
potenciálnych uchádzačov o štúdium o štúdiu, podmienkach...(nová webová stránka, 
intenzívna komunikácia s novými záujemcami); 

• šíriť dobré meno Súkromnej základnej školy BellAmos. 



 

1.1.2 Vyučovací proces 

V Koncepcii Súkromnej základnej školy BellAmos pre roky 2015 – 2020 sme uviedli, že cieľový 
stav v tejto oblasti nie je možné stanoviť, pretože dynamika rozvoja a spoločenské zmeny 
predbiehajú fantáziu tvorcov koncepcií, čo je zrejmé pri štúdiu všetkých dokumentov, ktoré sa 
oblasti vývoja v oblasti pedagogiky a didaktiky venujú. Napriek uvedenému predkladáme 
charakteristiku tvrdíme, že v oblasti vyučovacieho procesu v Súkromnej základnej škole 
BellAmos dosiahla splnenie orientačných cieľov:  

• Školský vzdelávací program (2008, 2015) aj naďalej umožňuje aktivovať kreativitu, 
logické myslenie a schopnosť riešiť problémy tak, aby žiaci boli schopní samostatne 
pozorovať a experimentovať, získané výsledky porovnávať, kriticky posudzovať a 
vyvodzovať z nich závery pre využitie budúcnosti, spájať vedomosti do súvislostí a na 
základe toho si vytvárať komplexnejší pohľad na javy, voliť vhodné spôsoby riešenia 
úloh, sledovať vlastný pokrok pri zdolávaní problémov.  

• Vzdelávanie je v Súkromnej základnej škole BellAmos postavené na princípe postupnosti 
a primeranosti s prvkami zážitkového učenia, vysoko efektívneho učenia, hrových aktivít 
a osvojovania si vedomostí prepojených so životom v najbližšom okolí. Snažíme sa o 
vyvážený rozvoj vzťahov človeka k sebe samému, k ľuďom aj k svetu, rozvoj stránky 
kognitívnej, sociálnej, vzdelávania, vychovávania, socializácie a humánnosti. Využívame 
formy výučby založené na aktivizujúcich metódach, rešpektovaní individuálnych 
osobitostí žiaka a preberaní jeho zodpovednosti za učenie. Kým na I. stupni je toto 
realizované najmä prostredníctvom besied a exkurzií, na II. stupni je škola zapojená do 
projektov ExpEdícia a Civilizácia, ktoré prinášajú model systematickej metodickej a 
personálnej podpory pilotným základným školám, vďaka ktorému dokážu meniť prístup 
vo vyučovaní prírodovedných predmetov a vzdelávacej oblasti Človek a spoločnosť. 
Súčasťou je aj pomoc s organizačnými formami výučby, ktoré posilňujú celostný pohľad 
na svet prekonávaním hraníc predmetov. Cieľom je konštruktivistický prístup a 
výskumne ladená koncepcia, zameraná na skupinovú dynamiku a princípy motivácie u 
detí.  

• Na podobných princípoch je postavený aj projekt Informatika s Emilom či nová 
koncepcia vyučovania mediálnej výchovy, postavená na rozvíjaní kritického myslenia.  

• Jednou z ciest k dosiahnutiu cieľového stavu bolo i využitie skúseností interných 
mentorov pre prácu s učiteľmi, resp. využitie externého mentora a externého školského 
kouča. Viacerí vyučujúci prejavili záujem o tieto služby.  

• Plán profesijného rozvoja a kariérneho postupu pedagogických zamestnancov (príloha č. 
1) vychádza z toho, že skúsený učiteľ priebežne reflektuje, posudzuje a hodnotí efektivitu 
svojej práce. Je si vedomý svojich silných a slabých stránok a plánuje ďalšie možné 
zlepšenia. Systematicky pracuje na svojom osobnostnom rozvoji. Profesijný rast v 
pedagogickej sfére vyžaduje osvojovanie si nových poznatkov prostredníctvom literatúry, 
informačných zdrojov a seminárov. Kooperatívny prístup učiteľov prináša prospech 
deťom a zvyšuje kvalitu výučby a efektivitu práce. 

1.1.3 Oblasť zisťovania kvality 

Cieľom bol ďalší rozvoj systému vlastného hodnotenia školy, rozvoj mechanizmov pre jeho 
realizáciu a využívanie všetkých dostupných nástrojov s dôrazom na využitie získaných informácií 
a na prijatie príslušných opatrení.  
Využitie evaluačných nástrojov v Súkromnej základnej škole BellAmos dokladá rovnomenná 
práca Z. Herbrychovej (príloha 2). Zo záveru vyberáme:  
 
Pravidelným realizovaním jednotlivých evaluačných nástrojov v Súkromnej základnej škole 
BellAmos sa nielen vedenie školy snaží zisťovať poznatky o vopred dohodnutých aspektoch 



práce školy (chápe, že vymedzenie obsahu pojmu kvalita školy má byť kolektívny proces). S 
výsledkami následne pracuje. Výsledky tohto zisťovania sú interne diskutované a aktualizované 
vo vzťahu k predstave o kvalite, ktorá je prijatá v škole. Odporúča sa však neustále 
spolupracovať, vybudovať si účinnú spoluprácu vo vnútri školy (medzi vedením školy, učiteľmi a 
žiakmi) i s vonkajšími (medzi rodičmi žiakov, miestnou komunitou) na báze vzájomnej dôvery a 
rešpektu. Súhlasíme s Turekom (2009), ktorý tvrdí, že vedenie školy má okrem toho vytvoriť také 
podmienky v škole, aby učitelia chceli a mali možnosť sa vzdelávať a stále sa rozvíjať. Zároveň je 
potrebné neustále podporovať všetkých zamestnancov, aby sa zapojili do realizácie zmien. Bez 
aktívnej podpory vedenia školy žiadna inovácia v škole nemôže byť úspešná. Iniciátorom 
zavedenia a uplatnenia novej filozofie musí byť vedenie školy. Angažovanosť vedenia je 
základným predpokladom podpory novej filozofie aj zo strany učiteľov a ostatných pracovníkov 
školy. 

1.1.4 Personálne zabezpečenie chodu školy 

Cieľový stav 

• motivovať učiteľov k udržiavaniu a najmä k zvyšovaniu odbornej a pedagogickej 
spôsobilosti; 

• motivovať učiteľov k hodnoteniu a sebahodnoteniu práce podľa kritérií (Kompetenčný 
profil učiteľa); 

• zaistiť, aby učitelia boli neustále v spojení s kolegami a expertmi, aby sa s ich pomocou 
mohli neustále zdokonaľovať; 

• prispieť k vytváraniu pozitívnych vzťahov na úrovni žiak – žiak, žiak – učiteľ, učiteľ – 
rodič; 

• podporiť a rozvinúť kľúčové kompetencie jednotlivcov takým spôsobom, aby boli 
schopní reagovať na prebiehajúce zmeny a lepšie sa zapojiť do spoločnosti a uplatniť sa 
na trhu práce; 

• poskytnúť každému jednotlivcovi priestor a príležitosť pre osobný rozvoj a hľadanie 
vnútorných zdrojov tak, aby bol schopný využívať znalosti a skúsenosti získané v 
jednotlivých vzdelávacích oblastiach vo svojom záujme, ale i záujme svojej prípravy na 
budúcnosť; 

• aktivovať kreativitu, logické myslenie a schopnosť riešiť problémy tak, aby žiaci boli 
schopní samostatne pozorovať a experimentovať, získané výsledky porovnávať, kriticky 
posudzovať a vyvodzovať z nich závery pre využitie budúcnosti, spájať vedomosti do 
súvislostí a na základe toho si vytvárať komplexnejší pohľad na javy, voliť vhodné 
spôsoby riešenia úloh, sledovať vlastný pokrok pri zdolávaní problémov; 

• rozvinúť schopnosť otvorene a efektívne komunikovať; 

• ponúknuť alternatívy vzdelávania tak, aby žiak bol na ich základe schopný vyberať si a 
využívať vhodné spôsoby, metódy a stratégie pre aktívne a efektívne učenie sa, 
vyhľadávať a triediť informácie a na základe ich pochopenia, prepojenia a systematizácie 
ich efektívne využívať v procese učenia a v praktickom živote, využívať IKT; 

• rozvíjať u žiakov emocionálnu inteligenciu, schopnosť prijímať a niesť osobnú 
zodpovednosť pri plnení úloh, vážiť si, rešpektovať a tolerovať odlišnosť iných ľudí, 
správať sa mravne a udržiavať harmonické medziľudské vzťahy. 

 
bol dosiahnutý. Dôkazom je Plán profesijného rozvoja a kariérneho postupu pedagogických 
zamestnancov (príloha č. 1), ako aj vzdelávania, absolvované v školských rokoch 2016/2017 – 
2018/2019: 

• funkčné inovačné vzdelávanie Inovácie v riadení školy a školského zariadenia (UK v 
Bratislave, Centrum ďalšieho vzdelávania) – A. Thomková; 

• funkčné vzdelávanie Riadenie školy a školského zariadenia (UK v Bratislave, Centrum 
ďalšieho vzdelávania) – H. Ogureková; 



• kurz Rešpektovať a byť rešpektovaný (Klub VEU Asociácie S. Kovalikovej) - I. 
Guráňová; 

• workshop Scratch Junior – programovanie pre malých školákov – základy 
programovania v programe Scratch Junior – na tabletoch aj v počítačoch (Akadémia 
Alexandra) – Z. Kováčová. R. Špiriaková; 

• Programovanie v jazyku Scratch 2.0 (Indícia) – T. Krško – v rámci nového projektu 
IN.formatika absolvoval školenie k unikátnym vzdelávacím materiálom z programovania, 
ktoré vyvinul pre anglické základné školy prof. RNDr. Ivan Kalaš, PhD., vedúci Katedry 
základov a vyučovania informatiky na Fakulte matematiky, fyziky a informatiky 
Univerzity Komenského v Bratislave. Materiály v Anglicku overilo 100 základných škôl a 
v súčasnosti sa začínajú lokalizovať vo viacerých európskych krajinách.; 

• rozvojový program Prekonávanie problémov u detí hravou formou (Dadala) – Z. 
Dejčíková, A. Grílusová I. Guráňová, L. Kršková, D. Mojšová. Naše pani učiteľky sa pod 
vedením certifikovanej koučky Andrey Schovancovej a terapeutky Betky Gažovej učili, 
ako majú deťom dodať odvahu a pomôcť im naučiť sa zručnosti, ktoré potrebujú na to, 
aby prekonali svoje problémy či ako môžu s deťmi spolupracovať a byť partnermi 
deťom na ich ceste učenia sa nových zručností.; 

• workshop Online živá knižnica na školách (EDUMA) – učitelia sa dozvedeli, ako 
môžu na hodinách využiť video príbehy s metodikami v Online živej knižnici a ako 
prostredníctvom nich vzdelávať a rozvíjať svojich žiakov a študentov – väčšina 
pedagógov; 

• workshop Príklady dobrej praxe z oblasti získavania prírodovednej gramotnosti 
primárneho vzdelávania (DP MPC Žilina) – I. Guráňová; 

• workshop InfoKompas (Stratpol) – Z. Herbrychová 

• odborný seminár Problémy a poruchy detí a mládeže s učením a moderné spôsoby 
ich odstraňovania – D. Mojšová; 

• Individuálny rozvojový program pre učiteľa (LEAF) – Z. Herbrychová; 

• Nakopněte svoji školu, festival vzdelávania, Litomyšl – Z. Herbrychová, A. 
Thomková; 

• Učíme pre život, Roadshow. 

1.1.5 Ekonomické nároky 

Cieľový stav 

• rekonštrukcia strechy, zateplenie fasády;  

• umiestnenie žiackych šatní; 

• rekonštrukcia školského exteriéru – vybaviť exteriér lavičkami a preliezačkami. 
 
V školskom roku 2018/2019 bola realizovaná rekonštrukcia strechy v celkovej hodnote 
35 709,12€ a zakúpené šatňové skrinky pre všetkých žiakov školy v celkovej hodnote 4 050,20€.  
Zároveň boli realizované dva projekty  

• My z Východnej (Nadácia Orange, celkové náklady na projekt – 1 170,01 €; suma 
získaná z grantu – 964,00 €, vlastné a iné zdroje – 206,01 €) na úpravu okolia školy v 
zmysle zmluvy; 

• Do stanice HRA (Nadácie Orange, ktorá poskytla príspevok 178€. Škola sa podieľala 
sumou 60€) – obnovenie dreveného vláčika a vytvorenie senzorického chodníka. 

1.1.6 Prezentácia školy na verejnosti 

Cieľový stav 

• angažovať všetkých zamestnancov školy, aby svoje aktivity zamerali smerom k 
reprezentácii školy formou súťaží, vernisáží, spolupráce s rodinou, samovzdelávaním a 
zvyšovaním si kvalifikácie – splnené: 



• spoluorganizátor celoslovenskej literárno-výtvarnej súťaže Janko Hraško ešte žije; 

• účasť na súťažiach a prehliadkach (Jarná škola fantázie, Tatranskí rytieri, 
Zorientujme sa, akcie v Turčianskej knižnici, výstavy v Turčianskej galérii); 

• prezentácia školy na jednej z najväčších celoslovenských konferencií pre aktívnych 
a inovatívnych učiteľov na Slovensku, Učíme pre život, téma Podpora – 
spolupráca pri organizácii, prezentovanie filmu A Christmas Carol, ktorý vznikol 
v réžii M. Dorkovej, matky R. Dorkovej, príspevok na workshope na tému 
Comenia Script a čitateľská gramotnosť, workshop Literárne dielne čítania (Úlet s 
knihou); 

• festival vzdelávania v Litomyšli – Nakopněte svoji školu, prezentácia školy v 
oblasti čitateľskej gramotnosti – prezentácia čitateľských stratégií v BellAmos; 

• organizačná a morálna podpora petície za Comenia Script (Sloboda v písaní) – 
Deň husieho brka (Z. Kováčová); 

• víťazstvo v celoslovenskom kole súťaže Jazykový svet; 

• prezentácia na Námestí francúzskych partizánov, Martin – Sever (veľkonočná 
výzdoba) 

• účasť na galaprogramoch Matka a dieťa a Strom splnených prianí. 

• propagovať všetky aktivity školy v miestnych, regionálnych, celoslovenských médiách – 
splnené: 

•  TV Turiec, TuriecOnline, MY Turčianske noviny, Dobrá škola; Týždeň; 

• propagovať prácu školy a informovať verejnosť o jej činnosti na webovej stránke školy či 
na sociálnych sieťach – splnené; 

• neustále aktualizovať a inovovať webovú stránku školy – splnené; 

• naďalej podporovať vydávanie školského časopisu – splnené; 

• podieľať sa na aktivitách organizovaných mestom Martin, ako aj ostatnými inštitúciami – 
splnené.  

 



2 Koncepcia Súkromnej základnej školy pre roky 2021 – 2025  
Koncepcia rozvoja Súkromnej základnej školy pre roky 2021 – 2025 je stále sa vyvíjajúci koncept 
ďalšieho smerovania našej školy. Vychádza z analýzy súčasného stavu a zároveň nadväzuje na 
predchádzajúcu spracované koncepcie školy.  
 
Našou snahou je udržať a postupne zvyšovať kvalitu výchovy a vzdelávania, ktoré škola 
poskytuje a priniesť ďalšie zlepšenie spolupráce medzi vedením školy, rodičmi, zamestnancami a 
zriaďovateľom školy. 
 
V tejto časti dlhodobého zámeru rozvoja školy sú formulované ciele pre ďalšie obdobie.  

2.1 Poslanie školy  
Poslaním školy je  

• vytvoriť otvorené spoločenstvo žiakov, učiteľov a rodičov; 

• poskytovať komplexné služby v oblasti výchovy a vzdelávania na základe 
slobodnej ponuky a dopytu po týchto službách; 

• formovať u žiakov mravné, hodnotové postoje, ľudské a etické princípy, 
schopnosti, vedomosti a zručnosti potrebné na úspešný život v neustále sa 
meniacej, učiacej sa a kultúrne rozmanitej spoločnosti; 

• budovať humanistickú základnú školu, ktorá bude poskytovať kvalitné a 
nadštandardné služby v oblasti výchovy a vzdelávania; 

• rešpektovať individuality detí a pripravovať ich na praktický život v 21. storočí. 

2.2 Vízia školy  
Súkromná základná škola by mala byť miestom s kvalitnými a modernými podmienkami pre 
výchovu a vzdelávanie žiakov; miestom, kde je edukačný proces postavený na humanistických 
princípoch, tvorivom myslení a vzájomnom rešpektovaní; miestom, ktoré tvorí otvorené 
spoločenstvo školy; partner pri aktívnej spolupráci so zriaďovateľom, rodičmi, mestom 
a regiónom: 

• klásť dôraz na to, aby žiakov učenie bavilo a nebolo spojené s nadmerným 
stresom; 

• vychádzať z prirodzenej detskej zvedavosti a tvorivosti – tak, aby naši žiaci 
chápali význam vzdelávania, vedeli sa samostatne učiť a vzdelávali sa s chuťou 
i neskôr; 

• rešpektovať a ďalej rozvíjať celú osobnosť žiakov – teda nielen ich intelektuálna 
stránka, ale aj emocionálna, morálna a sociálna; 

• používať také metódy a formy, ktoré umožňujú individualizovanú výučbu – 
výučbu, do ktorej sa zapájajú všetci žiaci a pri ktorej sa žiaci vzdelávajú a rozvíjajú 
v súlade so svojimi individuálnymi možnosťami; 

• pomôcť deťom rozvinúť svoj osobnostný potenciál a účelovo využívať sofistikované 
nástroje; 

• rozvíjať u žiakov ich schopnosť kriticky myslieť a konať zodpovedne voči sebe aj 
ostatným členom školskej komunity a spoločnosti; 

• klásť dôraz na úctu k dieťaťu a podpornú atmosféru. 



 

2.3 Súčasný stav 
SWOT analýza je základným nástrojom, ktorý sa používa na vyhodnotenie súčasného stavu z 
rôznych hľadísk, a to z hľadiska silných a slabých stránok, príležitostí a ohrození. Zároveň 
načrtáva možné alternatívy budúceho vývoja, možnosti na ich využitie, prípadne ich riešenie. 
Možnosť zapojiť sa do procesu vytvárania SWOT analýzy dostali všetci pedagogickí zamestnanci 
Súkromnej základnej školy BellAmos, a to i napriek rizikám, ktoré z toho vyplývajú (napr. 
zamieňanie si jednotlivých položiek – silné stránky s príležitosťami, hrozby so slabými 
stránkami). Všetci vyučujúci však majú potrebné skúseností, pedagogické a odborné vedomosti a 
zručnosti, majú prehľad o súčasnom dianí v škole a majú prehľad o väčšine oblastí z externého 
prostredia, ktoré by mohli vplývať na budúcnosť školy a školského zariadenia.  
Vrátilo sa dvadsať (20) vyplnených podkladových materiálov; následne sa pracovalo len s 
šestnástimi (16). Dôvodom vyradenia štyroch (4) analýz bolo neúplné vyplnenie jednotlivých 
položiek. 

2.3.1 Silné stránky 

• kvalita pedagogického zboru, odbornosť učiteľov; 

• veľký výber krúžkov, mimoškolské aktivity; 

• priateľská a rodinná atmosféra, škola rodinného typu 

• nízky počet žiakov v triede; 

• výsledky žiakov v meraniach, úspešnosť pri prijímacích pohovoroch; 

• individuálny prístup k žiakovi, rešpektovanie osobitosti žiaka. 

2.3.2 Slabé stránky 

• vzhľad školy – exteriér aj interiér; 

• stúpajúci počet detí so ŠVVP; 

• slabé vykurovanie budovy, energetická náročnosť; 

• školský klub, chýbajúce priestory pre školský klub, oddeľovanie činnosti klubu od 
činnosti školy; 

• chýbajúci sponzori, nedostatok financií na pomôcky; 

• časté akcie. 

2.3.3 Príležitosti 

• získať za pomoci manažéra viac sponzorov, hľadanie finančnej podpory z rôznych 
zdrojov; 

• propagácia; 

• vzdelávanie učiteľov, spolupráca, kreativita; 

• prístup k žiakom; 

• spolupráca so zahraničnou školou; 

• možnosť ovplyvniť kvalitu a kvantitu učebnej látky, vypracovanie vlastného ŠkVP. 

2.3.4 Hrozby 

• znižovanie počtu žiakov – konkurencia; 

• odchod žiakov na gymnáziá; 

• technický stav budovy; 

• málo sponzorov, nedostatok financií; 

• časový stres (vyššia moc); 

• chýbajúce kvalitné učebnice. 
 



 
 

 

 

 
 
 
 

 
 
Všetky zložky sú pomerne vyrovnané; s malým náskokom však prevládajú silné stránky školy. 
Odporúča sa teda ofenzívna stratégia. 
Výsledná stratégia vyplývajúca zo SWOT analýzy predstavuje základné odporúčanie pre 
strategickú orientáciu. Strategický návrh SWOT analýzy by mal byť zameraný na význam slabín a 
hrozieb a využívať silné stránky a príležitosti. Každá stratégia v tejto analýze by mala mať svoj 
„náprotivok“. Takýto návrh sa nazýva systematický. Postupovať možno však aj tak, že návrh 
analýzy sa zostaví intuitívne a potom sa kontroluje, či sa návrh zhoduje s výsledkom analýzy. Ak 
návrh stratégie niektorú slabinu, hrozbu, či silnú stránku „nerieši“, je nutné túto analýzu zmeniť 
či doplniť. 

stratégia spojenectva ofenzívna stratégia 

stratégia úniku 
defenzívna stratégia 



 

2.4 Ciele 

2.4.1 Strategické ciele 

• Zabezpečiť potrebné financovanie a hospodárne disponovať s finančnými prostriedkami. 
o Efektívne využívať finančné prostriedky. 
o Zabezpečiť financovanie z viacerých zdrojov a efektívne narábať s financiami (EU 

fondy, projekty MŠVVaŠ SR, rôzne nadácie, sponzoring)Zachovať súčasný počet 
žiakov. 

o Zlepšiť materiálno-technické vybavenie školy (zateplenie školy, sprcha, exteriér 
školy). 

• Zachovať významné odlišnosti školy. Posilňovať kredit školy ako školy s nadštandardnými 
službami vo výchovno-vzdelávacom procese. 

o Zabezpečiť kvalitný a atraktívny výchovno-vzdelávací proces, reagujúci na súčasné 
trendy. 

o Využiť možnosti zavedenia prvkov alternatívnych a inovatívnych smerov do výučby, 
nových metód a prístupov. 

o Vytvárať vhodné podmienky pre vzdelávanie žiakov so špeciálnymi vzdelávacími 
potrebami a podporovať kvalitnú a účelnú formu integrácie. 

o Kvalitne pripravovať žiakov základnej školy na štúdium na stredných školách. 

• Zabezpečiť trvalý, pozitívny a vysoko profesionálny prístup pracovníkov školy. 
o Zabezpečiť systematickú a funkčnú spoluprácu medzi všetkými pracovníkmi školy. 
o Vytvoriť efektívny systém motivácie. 
o Podporovať profesionálny rozvoj pracovníkov organizácie, poskytnúť im dostatočný 

priestor na zvyšovanie svojich profesionálnych kompetencií. 

• Vytvárať, ovplyvňovať a riadiť zdravú klímu školy. 
o Vytvárať atmosféru porozumenia a tvorivej činnosti. 
o Usilovať sa o dosiahnutie otvorenej, pokojnej a chápavej atmosféry v škole. 
o Uplatňovať zásady a princípy dobrého spolunažívania vo vzťahoch medzi 

pracovníkmi školy, medzi pedagogickými pracovníkmi školy a žiakmi a medzi 
pracovníkmi školy, rodičmi a verejnosťou. 

o Posilniť primárnu prevenciu rizikového správania žiakov. 
o Vytvárať sieť vzťahov so všetkými významnými partnermi a verejnosťou, využívať 

spätnú väzbu. 
o Udržiavať kvalitné vzťahy so zriaďovateľom. 
o Rozšíriť a posilniť formy spolupráce s organizáciami pôsobiacimi v obci a s 

verejnosťou. 
o Spolupodieľať sa na aktívnom využití voľného času detí a mládeže v obci. 
o Spolupodieľať sa na organizácii podujatí pre verejnosť, zapojiť školu čo najviac do 

verejného života. 
o Zachovať kvalitnú informačnú sieť v rámci školy aj mimo školy. 

• Využívať všetky dostupné zdroje na komunikáciu s verejnosťou a k prezentácii školy. 
o Rozvíjať a skvalitniť informačný systém a prezentáciu školy. 
o Pripravovať najrôznejšie akcie a aktivity, ktorými sa škola môže prezentovať na 

verejnosti. 



 

2.4.2 Stanovenie stratégií na dosiahnutie cieľov koncepcie 

2.4.2.1 Záujem o školu 

Strategický cieľ: Zachovať súčasný počet žiakov 
 
Základné ciele z prechádzajúcich koncepcií zostávajú nezmenené. Vzhľadom na súčasný stav 
záujmu o Súkromnú základnú školu (evidujeme záujem o školský rok 2021/2022) predpokladáme 
otvorenie jednej, max. dvoch tried I. ročníka (v závislosti od personálnych a materiálno-
technických podmienok). Zároveň chceme zvyšovať počet žiakov tried II. stupňa tak, aby ostala 
zachovaná úroveň a kvalita výchovno-vzdelávacieho procesu.  
 
Cieľový stav 

• udržať počet tried. 
 
Kritické miesta 
Vzhľadom na postavenie súkromných škôl v systéme školstva možno kritické miesta pre 
dosiahnutie cieľového stavu formulovať takto: 

• zásadná zmena v Národnom programe rozvoja výchovy a vzdelávania, ktorý realizuje 
strategické zámery SR v oblasti výchovy a vzdelávania, v koncepcii Mesta Martin 
a Žilinského samosprávneho kraja vzhľadom k súkromným školám; 

• zásadná zmena vo financovaní školy;  

• strata kvality a dobrého mena školy a s tým spojený možný odliv uchádzačov; 

• chýbajúce a nedostatočné priestory. 
 
Cesty k dosiahnutiu cieľového stavu 

• udržať úroveň výučby na škole tak, aby záujem uchádzačov o štúdium neklesal, ale rástol; 

• aktívne sledovať dianie v oblasti školskej politiky a vstupovať do rokovaní vo všetkých 
prípadoch, ktoré by mohli ovplyvniť fungovanie súkromných škôl; 

• neustále rozvíjať komunikáciu s rodičmi (verejnosťou) s cieľom detailne informovať 
potenciálnych uchádzačov o štúdium o štúdiu, podmienkach...;  

• šíriť dobré meno Súkromnej základnej školy BellAmos. 



 

2.4.2.2 Výchovno-vzdelávací proces 

Strategický cieľ: Zachovať významné odlišnosti školy. 
 
Všetky ciele sú definované v Školskom vzdelávacom programe Súkromnej základnej školy 
BellAmos (2008, 2015 – priebežne aktualizovaný).  
Formy a metódy používané učiteľmi na hodinách sa menia žiaducim (v zmysle Školského 
vzdelávacieho programu a celospoločenských zmien a požiadaviek) smerom takmer na všetkých 
predmetoch.  
Jeden z východiskových dokumentov, Učiace sa Slovensko (dostupné online 
http://bit.ly/2Q2RlOL, akcentuje celoživotný proces učenia sa človeka ako jadro jeho ľudskej 
prirodzenosti a kľúč k úspešnému životu. Zdôrazňuje, že každý z nás je od narodenia učiacou sa 
bytosťou a od nášho postoja k vlastnému rozvoju a učeniu sa závisia naše perspektívy, 
schopnosti riešiť životné i pracovné problémy, ale aj osobná sebarealizácia či zmysluplne prežitý 
život. Osobný rozvoj, permanentné sebavzdelávanie a rozvíjanie vlastného potenciálu je pre náš 
život podstatné. Výchova a vzdelávanie, orientované na každého jednotlivca a jeho prirodzenú 
tendenciu rozvíjať sa, majú strategický význam aj pre spoločnosť ako celok. Pre Slovensko platí 
mnohonásobne, že naším najväčším bohatstvom je práve náš ľudský potenciál, ktorý je potrebné 
pestovať a rozvíjať perspektívnym systémom celoživotného vzdelávania od útleho detstva až po 
univerzitu tretieho veku. 
 
Cieľový stav 
Predkladaná koncepcia vychádza z predpokladu, že pre ďalšie obdobie je potrebné stanoviť 
obmedzené množstvo priorít, a to z hľadiska dynamiky. Výchovno-vzdelávací proces Súkromnej 
základnej školy smeruje všeobecne k rozvoju vzdelávacieho systému založeného na koncepte 
celoživotného vzdelávania – tak, aby zodpovedne naplnil základný zmysel vzdelávania: 
osobnostný rozvoj prispievajúci k zvyšovaniu kvality ľudského života, udržiavaniu a rozvoj 
kultúry ako sústavy zdieľaných hodnôt, rozvoj aktívneho občianstva vytvárajúci predpoklady pre 
demokratické vládnutie a prípravu na pracovné uplatnenie. 
Znamená to, že školský vzdelávací program  

• by mal zahŕňať nielen vzdelávacie ciele, ale aj výchovné; 

• ciele sa zameriavajú sa nielen na akademický obsah, ale aj na praktické aktivity; 

• zdôrazňuje nielen potrebu získania vedomostí, ale aj rozvoj tzv. generických (na 
konkrétnom učive nezávislých) kompetencií a mäkkých zručností; 

• zdôrazňuje vyvážené sledovanie nielen krátkodobých, utilitárnych cieľov, ale aj cieľov 
dlhodobých, zdanlivo neprinášajúcich bezprostredný praktický úžitok. 

Znamená to jasnejšie vymedziť očakávané ciele vzdelávania ako body zrozumiteľné pre učiteľov, 
žiakov a študentov, rodičov, zamestnávateľov i verejnosť; ciele vzdelávania sa však nesmú 
obmedziť na vedomosti, ale musia zahrnúť aj popis očakávanej úrovne širších zručností a 
postojov vytvárajúcich predpoklady pre aktívne občianstvo, udržateľný rozvoj a demokratické 
vládnutie. 
Zároveň, jednou z kľúčových úloh školy pri vzdelávaní v dnešnom meniacom sa svete je 
vytvoriť prostredie, ktoré: 

• podporuje zmysluplné učenie a kritické myslenie; 

• poskytuje reálnu možnosť výberu spôsobu učenia vzhľadom na dosiahnutie osobného 
maxima; 

• umožňuje a rozvíja otvorenú partnerskú komunikáciu; 

• podporuje výchovu k hodnotám; 

• podporuje spoluprácu a akceptáciu rôznorodosti. 

http://bit.ly/2Q2RlOL


 
Kritické miesta 

• nestotožnenie sa pedagogického zboru s nevyhnutnými zmenami; 

• chýbajúce ponuky skutočne kvalitných vzdelávaní; 

• nedostatok finančných prostriedkov pre diferenciáciu v odmeňovaní učiteľov v období 
zmeny. 

 
Cesty k dosiahnutiu cieľového stavu 

• dôslednosť vedenia školy pri presadzovaní zmien, napr.: 

• využívať alternatívne a inovatívne smery vo výučbe, prvky vysokoefektívneho, 
rovesníckeho, projektového vyučovania, zavádzať nové metódy a prístupy, 
projektové dni, tematické dni; 

• chápať školu nielen ako vzdelávaciu inštitúciu, ale aj miesto, kde sa cítia žiaci dobre, 
bezpečne a prežívajú tam zaujímavé veci; 

• rozvíjať kľúčové kompetencie žiakov tak, aby získali potrebné vedomosti, zručnosti, 
postoje, skúsenosti, ktoré dokážu v pravý čas efektívne skombinovať a použiť pre 
úspešné zvládnutie situácie nielen v škole, ale aj v praktickom živote; 

• uplatňovať zásadu, že pre kvalitu vzdelania nie je rozhodujúce množstvo poznatkov, 
ktoré si žiak osvojuje, ale ich prepojenosť, zmysluplnosť, trvalosť a použiteľnosť; 

• naďalej skvalitňovať výučbu cudzích jazykov; 

• vo vyučovaní podporovať hodiny s využitím IKT; 

• zvyšovať čitateľskú gramotnosť žiakov; 

• pokračovať v projektoch Indície Expedícia a Civilizácia; 

• vytvárať podmienky pre integráciu žiakov so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími 
potrebami; 

• využívať a podporovať činnosti v prírodnom teréne a v exteriéri školy; 

• zainteresovať žiakov pri vytváraní životného prostredia v škole – aktivity zamerané na 
ochranu prírody a životného prostredia (podporovať kútiky živej prírody, 
starostlivosť žiakov o zeleň v škole aj v ich okolí); 

• podporovať aktivity projektu Zelená škola (triedenie odpadu, kompostovanie, 
pestovanie rastlín, zachytávanie dažďovej vody; 

• spolupracovať s ekologickými, environmentálnymi a ochranárskymi organizáciami; 

• využívať dotačné programy na zabezpečenie modernizácie výučby; 

• nadviazať partnerstvo a spoluprácu so základnou školou v anglicky hovoriacej krajine; 

• zabezpečiť finančné zdroje a organizačné možnosti na využívanie hodín s lektorom 
anglického jazyka. 

• prediskutované nevyhnutnosti zmien vo vnútri zboru a úzka spolupráca; 

• využitie motivačných zložiek v odmeňovaní pri podpore realizácie zmien; 

• využitie skúseností interných mentorov pre prácu s učiteľmi; 

• využitie externého mentora a externého školského kouča. 



 

2.4.2.3 Oblasť zisťovania kvality a riadenia školy 

Strategický cieľ: Zabezpečiť trvalý, pozitívny a vysoko profesionálny prístup pracovníkov školy.  
Vytvárať, ovplyvňovať a riadiť zdravú klímu školy. 
 
Cieľový stav 

• rozvíjať podmienky k vzdelávaniu – ekonomické zdroje, kultúra prostredia, hygiena; 

• spolupracovať so zriaďovateľom v otázkach finančných, organizačných a pri akciách 
obce i školy, usilovať o získanie ďalších finančných prostriedkov z projektov a grantov; 

• zdokonaľovať riadiacu činnosť, zvyšovať aktívny podiel pracovníkov na riadení a 
zlepšovaní práce školy, vybudovať funkčný hodnotiaci systém; 

• hodnotiť a inovovať stratégie a plány pre realizáciu ŠkVP; 

• v oblasti riadenia rozširovať delegovanie právomoci na zástupcov a vedúcich MZ a PK  s 
cieľom zefektívnenia riadiaceho procesu; 

• vytvoriť efektívny systém vnútroškolskej kontroly s cieľom dosiahnuť vysokú účinnosť a 
efektívnosť pedagogickej práce; 

• postupne dopĺňať kolektív pedagógov kvalifikovanými učiteľmi, vytvárať pre ich prácu 
primerané podmienky; 

• pravidelne vyhodnocovať personálne riziká a prijímať opatrenia na ich odstraňovanie 
(odborná kvalifikácia, veková štruktúra). 

• rozvíjať a modernizovať informačný systém a prezentáciu školy, public relations. 
 
Cesty k dosiahnutiu cieľového stavu 

• rozpracovanie koncepčných zámerov do súboru krátkodobých, strednodobých a 
dlhodobých plánov činnosti školy; 

• zaistenie pravidelných prevádzkových porád všetkých zamestnancov a pedagogicko-
metodických porád pedagogických pracovníkov; 

• aktualizácia dokumentácie školy podľa platnej legislatívy a organizačných zmien vo vnútri 
školy; 

• zachovanie kvalitného informačného systému školy pre pedagogických i nepedagogických 
pracovníkov (mesačné plány práce, porady, formálne stretnutia, využitie komunikačných 
technológií); 

• zefektívniť spoluprácu s Radou školy; 

• udržať úroveň informovanosti rodičov, zvýšiť ich spoluúčasť na akciách školy; 

2.4.2.4 Personálne zabezpečenie chodu školy 

Strategický cieľ: Zabezpečiť trvalý, pozitívny a vysoko profesionálny prístup pracovníkov školy. 
 
Ťažiskovým predpokladom pre maximálny rozvoj detí, žiakov a študentov je kvalitná výučba. 
Zlepšenie kvality vzdelávania pritom môže nastať iba vtedy, ak cieľom a potrebám vzdelávania 
rozumie väčšina spoločnosti a ak sú všetci aktéri vzdelávacieho procesu motivovaní. 
Kvalita školy je teda priamo závislá od profesionálneho rozvoja a napredovania učiteľov, teda na 
celoživotnom (priebežnom) vzdelávaní sa. Manažment školy preto podporuje všetky formy 
vzdelávania pedagogických zamestnancov. Medzi základné ciele patrí: 

• motivovať pedagogických zamestnancov pre neustále sebavzdelávanie, vzdelávanie a 
zdokonaľovanie profesijnej spôsobilosti; 

• podporovať rozvoj osobnostných vlastností pedagogických zamestnancov, spôsobilostí 
pre tvorbu efektívnych vzťahov, riešenie konfliktov, komunikáciu a pod.; 

• zabezpečiť prípravu pedagogických zamestnancov na výkon špecializovaných funkcií, 
napr. triedny učiteľ, výchovný poradca, predseda predmetovej komisie atď.; 



• uvádzať začínajúcich pedagógov do pedagogickej praxe; 

• zabezpečiť prípravu pedagogických zamestnancov na zvyšovanie kompetencií, hlavne 
jazykových spôsobilostí a schopností efektívne pracovať s IKT; 

• zabezpečiť prípravu pedagogických zamestnancov na tvorbu školského vzdelávacieho 
programu; 

• sprostredkovať najnovšie poznatky (inovácie) z metodiky vyučovania jednotlivých 
predmetov, pedagogiky a príbuzných vied. 

 
Cieľový stav 

• dosiahnuť študijnú/profesijnú autonómiu – učiteľ pravidelne hodnotí a zvyšuje 
kvalitu a efektivitu svojej práce, neustále zvažuje svoje profesijné kompetencie, reaguje na 
požiadavky meniaceho sa sveta a potreby spoločnosti z toho vyplývajúce: 

• Učiteľ pracuje na svojom osobnostnom raste a profesijnom rozvoji prostredníctvom 
svojho celoživotného vzdelávania (kurzy ďalšieho vzdelávania učiteľov, štúdium 
odbornej literatúry, konzultácie s kolegami a pod.). Učiteľ si je vedomý dôležitosti 
celoživotného vzdelávania a využíva rôzne varianty a príležitostí k profesijnému 
rozvoju. 

• Učiteľ analyzuje a vyhodnocuje kvalitu svojej pedagogickej práce prostredníctvom 
rozmanitých techník. Na základe výsledkov reflexie (od detí, vedenia školy, rodičov) a 
sebareflexie učiteľ realizuje zmeny svojej pedagogickej činnosti, plánuje svoj 
profesijný rast. 

• Učiteľ sa podieľa na tímovej práci, spolupracuje s kolegami a ďalšími osobami, čím 
prispieva k zvyšovaniu celkovej kvality výučby aj svojej profesionality.  

• Učiteľ zodpovedá za rozhodnutia, ktoré urobí pri výkone svojej profesie. Vie svoje 
rozhodnutia objasniť vo väzbe k uznávaným teoretickým konceptom, analyzovať a 
zhodnotiť, prípadne navrhnúť alternatívne riešenia. 

• Učiteľ zodpovedá za implementáciu požiadaviek stanovených v koncepčných 
kurikulárnych dokumentoch do vlastnej práce, čím prispieva k zvyšovaniu kvality 
vzdelávania pre každé dieťa a rešpektu k učiteľskej profesii. 

 
Okrem získavania odborných kompetencií je prioritou školy v najbližších piatich rokoch rozvíjať 
aj nasledujúce kompetencie učiteľov: 

• kritické myslenie a schopnosť riešiť problémy; 

• spolupráca a jej cieľavedomé využitie k vlastnému poznávaniu; 

• svižnosť a adaptabilita; 

• iniciatíva a podnikavosť; 

• efektívna hovorená aj písaná komunikácia; 

• schopnosť nachádzať a analyzovať informácie; 

• zvedavosť a predstavivosť. 
 
Kritické miesta 

• zhoršenie vzťahov vnútri pedagogického zboru v období, keď škola bude pod výrazne 
väčším vonkajším aj vnútorným tlakom; 

• nedostatok kvalitných uchádzačov o zamestnanie; 

• nesprávny výber nových pracovníkov, ktorí nezapadnú do zboru; 

• chýbajúce vzdelávacie kurzy potrebné pre ďalší rozvoj pedagogických kvalít 
pedagogického zboru. 

 
Cesty k dosiahnutiu cieľového stavu 

• aktívna práca so ŠkVP a korekcia učebného plánu podľa aktuálnych podmienok; 



• ďalšie vzdelávanie smerovať do oblasti metodiky a didaktiky; 

• dôkladná znalosť zboru, znalosť hodnotovej škály zamestnancov dôležitých pre 
zachovanie alebo zvýšenie úrovne školy; priebežné vytváranie motivačných stimulov; 

• priebežné zlepšovanie pracovných podmienok v škole – využiť spoluprácu s odborníkmi 
v oblasti školských aj mimoškolských aktivít (umelci, športovci, tréneri), ktorí by sa na 
týchto činnostiach priamo podieľali, posilniť kvalitu a korektnosť medziľudských 
vzťahov na pracovisku napr. organizáciou spoločenských akcií zamestnancov školy – 
návšteva kultúrnych akcií, športové aktivity, teambuildingy (s využitím finančných 
prostriedkov zo sociálneho fondu), zabezpečiť finančné prostriedky na odmeny pre 
pedagogických pracovníkov; 

• založiť rezervný fond  

• nastaviť kritériá hodnotenia a odmeňovania pedagogických aj nepedagogických 
zamestnancov – jasne a transparentne rozdeľovať prípadné odmeny za profesionálne 
odvedenú akciu, či činnosť v rámci aj nad rámec pracovnej náplne v súlade so 
schválenými kritériami na odmeňovanie zamestnancov; 

• dbať na starostlivý výber uchádzačov o prácu v Súkromnej základnej škole. 

2.4.2.5 Ekonomické nároky 

Strategický cieľ: Zabezpečiť potrebné financovanie a hospodárne disponovať s finančnými 
prostriedkami. 
 
Priority v oblasti ekonomickej a materiálnej sa určujú podľa rozpočtových možností v súlade so 
závermi vlastných opatrení a vnútornej kontroly. S pridelenými finančnými prostriedkami sa 
nakladá efektívne a hospodárne v súlade s účelom a zákonných noriem.  
 
Cieľový stav 

• získavať a zvyšovať kladný hospodársky výsledok školy, využívať ho pre rozvojové 
programy školy alebo pre fond odmien pracovníkov školy, spolupracovať s mestom 
a zriaďovateľom pri financovaní a zaistenie opráv budov a zariadení školy 

• zabezpečiť bezpečné a podnetné prostredie pre vzdelávanie a zdravý sociálny, psychický i 
fyzický vývoj všetkých účastníkov vzdelávania; 

• vybudovať záhradu s ekologickými prvkami.  
 
Cesty k dosiahnutiu cieľového stavu 

• každoročne určovať priority vo vybavení školy v súlade s hospodárnym, účelným 
čerpaním rozpočtu, skvalitňovať vybavenie tried; 

• zvýšiť podiel ďalších osôb na financovanie školy (darcovia); 

• využívať možnosti čerpania prostriedkov z fondov EÚ a ďalších projektov; 

• ako partner sa podieľať na projektoch externých firiem zúčastňujúcich sa vzdelávacieho 
procesu, spolupráce so strednými školami a univerzitami; 

• previazať rozpočet so zámerom zriaďovateľa, realizácia plánovaných investičných akcií 
zriaďovateľa na rekonštrukciu školy podľa pripraveného projektu (zriaďovateľ); 

• sledovanie čiastkových výdavkov smerom k prioritám vzdelania a rozvoja školy a spätná 
väzba a analýza efektívneho využitia finančných tokov v súlade so zákonnými normami. 
určovať priority vo vybavení školy v súlade s hospodárnym, účelným čerpaním rozpočtu, 
skvalitňovať vybavenie tried; 

• vybudovať exteriérovú učebňu a vonkajšie prostredie školy nielen na činnosť ŠKD 
(ihrisko, zóny na oddych). 

 



2.4.2.6 Prezentácia školy na verejnosti 

Strategický cieľ: Využívať všetky dostupné zdroje na komunikáciu s verejnosťou a k prezentácii 
školy. 
 
Pre realizáciu cieľov uvádzaných v koncepcii školy je veľmi dôležitou súčasťou stratégie práce 
propagácia školy v meste, zviditeľňovanie sa v rámci regiónu, Slovenska a na medzinárodnej 
úrovni. Vytváranie dobrého mena školy, imidžu školy je dlhodobý proces: 

• angažovať všetkých zamestnancov školy, aby svoje aktivity zamerali smerom k 
reprezentácii školy formou súťaží, vernisáží, spolupráce s rodinou, 
samovzdelávaním a zvyšovaním si kvalifikácie; 

• propagovať všetky aktivity školy v miestnych, regionálnych, celoslovenských 
médiách; 

• podieľať sa na aktivitách organizovaných mestom Martin, ako aj ostatnými 
inštitúciami tak, aby vzniklo prepojenie medzi školou – mestom – verejnosťou; 

• propagovať prácu školy a informovať verejnosť o jej činnosti na webovej stránke 
školy či na sociálnych sieťach; 

• neustále aktualizovať a inovovať webovú stránku školy a všetky ostatné 
informačné siete (sociálne siete); 

• organizovať aktivity, ktoré školu otvoria pre rodičov a verejnosť mesta, ako sú 
akadémie, športové turnaje, aukcie prác žiakov, školské plesy, dni otvorených 
dverí – zapojiť rodičov do výučby a zainteresovať ich na chode školy (besedy, 
účasť na projektových dňoch, tvorivé dielne, vedenie krúžkov, účasť na 
mimoškolských akciách, športové akcie); 

• iniciovať záujem rodičov o aktívny prístup k riešeniu problémov školy 
(neformálna spolupráca s radou školy); 

• naďalej podporovať vydávanie školského časopisu; 

•  zachovať a zlepšiť poskytované poradenské služby v oblasti výchovného 
poradenstva, konzultácií so špeciálnym pedagógom a rozšíriť ponuku o služby 
školského psychológa; 

• budovať tradície. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vypracovala: R. Špiriaková 


