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otvorit’ jednu, max. dve triedy I. ro¢nika (v zavislosti od personalnych a materialno-
technickych podmienok) — splnené

2016/2017 — 2 triedy, pocet ziakov 19;
2017/2018 — 2 triedy, pocet ziakov 23;
2018/2019 — 2 triedy, pocet ziakov 21;
2019/2020 — 2 triedy, pocet ziakov 24.
zvysovat’ pocet ziakov tried II. stupnia — ¢iastoCne splnené.
2016/2017 — 55 ziakov;
2017/2018 — 58 ziakov;
2018/2019 — 66 ziakov;

Pohyblivy pocet ziakov II. stupnia je ovplyvneny najmid vysokym percentom ziakov, ktori
odchadzaji v 5. ro¢niku $tudovat’ osemrocné gymnazia, resp. vo 8. rocniku bilingvalne gymnazia:

2016/2017 — 15%;
2017/2018 — 50%;
2018/2019 — 50%.

2016/2017 — 27%;
2017/2018 — 33%;
2018/2019 — 29%.

Pre dosiahnutie ciefového stavu sme dosledne realizovali postupy, uvedené v dokumente
Koncepcia Sukromnej zakladnej skoly Bell Amos pre roky 2015 — 2020, a to

udrzat’ uroven vyucby na skole tak, aby zaujem uchadzacov o stddium neklesal, ale rastol
(vysledky celoslovenskych testovani T5 a T9, Komparo a pod.);

aktivne sledovat’ dianie v oblasti $kolskej politiky a vstupovat’ do rokovani vo vsetkych
pripadoch, ktoré by mohli ovplyvnit’ fungovanie sikromnych $kol (spoluprica s
Asociaciou pracovnikov sukromnych $kol a skolskych zariadeni Slovenska, Indiciou,
mestom Martin a pod.);

neustale rozvijat’ komunikaciu s rodi¢mi (verejnost’ou) s ciefom detailne informovat’
potencialnych uchadzac¢ov o studium o s$tidiu, podmienkach...(nova webova stranka,
intenzivna komunikacia s novymi zaujemcami);

$irit” dobré meno Sukromnej zakladnej skoly BellAmos.



V Koncepcii Sukromnej zakladnej skoly BellAmos pre roky 2015 — 2020 sme uviedli, Ze ciefovy
stav v tejto oblasti nie je mozné stanovit’, pretoze dynamika rozvoja a spolocenské zmeny
predbichaju fantaziu tvorcov koncepcii, ¢o je zrejmé pri Stadiu vsetkych dokumentov, ktoré sa
oblasti vyvoja v oblasti pedagogiky a didaktiky venuju. Naprieck uvedenému predkladame
charakteristiku tvrdime, ze v oblasti vyucovacieho procesu v Sukromnej zakladnej skole
BellAmos dosiahla splnenie orientacnych cielov:
Skolsky vzdelavaci program (2008, 2015) aj nad’alej umozniuje aktivovat’ kreativitu,
logické myslenie a schopnost’ riesit’” problémy tak, aby ziaci boli schopni samostatne
pozorovat’ a experimentovat’, ziskané vysledky porovnavat’, kriticky posudzovat’ a
vyvodzovat’ z nich zavery pre vyuzitie budicnosti, spajat’ vedomosti do suvislosti a na
zaklade toho si vytvarat’ komplexnejsi pohlad na javy, volit’” vhodné sposoby riesenia
uloh, sledovat’ vlastny pokrok pri zdolavani problémov.
Vzdelavanie je v Stkromnej zakladnej skole BellAmos postavené na principe postupnosti
a primeranosti s prvkami zazitkového ucenia, vysoko efektivneho ucenia, hrovych aktivit
a osvojovania si vedomosti prepojenych so zivotom v najblizSom okoli. Snazime sa o
vyvazeny rozvoj vzt'ahov cloveka k sebe samému, k 'udom aj k svetu, rozvoj stranky
kognitivnej, socialnej, vzdelavania, vychovavania, socializicie a humannosti. Vyuzivame
formy vyucby zaloZzené na aktivizujicich metédach, respektovani individualnych
osobitost{ ziaka a preberani jeho zodpovednosti za ucenie. Kym na I. stupni je toto
realizované najmi prostrednictvom besied a exkurziif, na II. stupni je skola zapojena do
projektov , ktoré prinasaja model systematickej metodickej a
personalnej podpory pilotnym zakladnym skolam, vd'aka ktorému dokazu menit’ pristup
vo vyucovani prirodovednjch predmetov a vzdelivacej oblasti Clovek a spolo¢nost’.
Sucast’ou je aj pomoc s organiza¢nymi formami vyucby, ktoré posilfiuju celostny pohl'ad
na svet prekonavanim hranic predmetov. Ciefom je konstruktivisticky pristup a
vyskumne ladena koncepcia, zamerana na skupinovu dynamiku a principy motivacie u
deti.
Na podobnych principoch je postaveny aj projekt ¢l nova
koncepcia vyucovania medialnej vychovy, postavena na rozvijani kritického myslenia.
Jednou z ciest k dosiahnutiu ciefového stavu bolo 1 vyuzitie skusenosti internych
mentorov pre pracu s ucitel'mi, resp. vyuzitie externého mentora a externého skolského
kouca. Viaceti vyucujuici prejavili zaujem o tieto sluzby.
Plan profesijného rozvoja a kariérneho postupu pedagogickych zamestnancov (priloha ¢.
1) vychadza z toho, ze skdseny ucitel’ priebezne reflektuje, posudzuje a hodnoti efektivitu
svojej prace. Je si vedomy svojich silnych a slabych stranok a planuje d'alsie mozné
zlepsenia. Systematicky pracuje na svojom osobnostnom rozvoji. Profesijny rast v
pedagogickej sfére vyzaduje osvojovanie si novych poznatkov prostrednictvom literatury,
informacnych zdrojov a seminarov. Kooperativny pristup ucitefov prinasa prospech
det'om a zvysuje kvalitu vyucby a efektivitu prace.

bol dalsi rozvoj systému vlastného hodnotenia $koly, rozvoj mechanizmov pre jeho
realizaciu a vyuzivanie vSetkych dostupnych nastrojov s dérazom na vyuzitie ziskanych informacif
a na prijatie prislusnych opatreni.
Vyuzitie evaluacnych nastrojov v Sukromnej zakladnej skole BellAmos doklada rovnomenna
praca Z. Herbrychovej (priloha 2). Zo zaveru vyberame:

Pravidelnym realizovanim jednotlivych evaluacnych nastrojov v Sukromnej zakladnej skole
BellAmos sa nielen vedenie $koly snazi zistovat’ poznatky o vopred dohodnutych aspektoch



prace Skoly (chape, Ze vymedzenie obsahu pojmu kvalita Skoly ma byt” kolektivny proces). S
vysledkami nasledne pracuje. Vysledky tohto zistovania st interne diskutované a aktualizované
vo vztahu k predstave o kvalite, ktord je prijata v Skole. Odporica sa vsak neustale
spolupracovat’, vybudovat’ si t¢innd spolupracu vo vautri skoly (medzi vedenim $koly, uciteI'mi a
ziakmi) 1 s vonkaj$imi (medzi rodi¢mi ziakov, miestnou komunitou) na baze vzajomnej dovery a
respektu. Suhlasime s Turekom (2009), ktory tvrdi, Ze vedenie §koly ma okrem toho vytvorit’ také
podmienky v skole, aby ucitelia chceli a mali moznost’ sa vzdelavat’ a stale sa rozvijat’. Zaroven je
potrebné neustile podporovat’ vsetkych zamestnancov, aby sa zapojili do realizacie zmien. Bez
aktivnej podpory vedenia skoly ziadna inovacia v Skole nemodze byt uspesna. Inicidtorom
zavedenia a uplatnenia novej filozofie musi byt vedenie Skoly. Angazovanost’ vedenia je
zakladnym predpokladom podpory novej filozofie aj zo strany ucitelov a ostatnych pracovnikov
skoly.

motivovat’ ucitelov k udrziavaniu a najmi k zvySovaniu odbornej a pedagogicke;
sposobilosti;

motivovat’ ucitefov k hodnoteniu a sebahodnoteniu prace podla kritérii (Kompetencny
profil ucitel'a);

zaistit’, aby ucitelia boli neustile v spojeni s kolegami a expertmi, aby sa s ich pomocou
mohli neustile zdokonal'ovat’;

prispiet’ k vytvaraniu pozitivnych vzt’ahov na urovni ziak — Ziak, ziak — ucitel, ucitel' —
rodi¢;

podporit’ a rozvinit® kI'icové kompetencie jednotlivcov takym sposobom, aby boli
schopni reagovat’ na prebiehajice zmeny a lepsie sa zapojit’ do spolocnosti a uplatnit’ sa
na trhu prace;

poskytnut’ kazdému jednotlivcovi priestor a prilezitost’” pre osobny rozvoj a hladanie
vnutornych zdrojov tak, aby bol schopny vyuzivat’ znalosti a skusenosti ziskané v
jednotlivych vzdelavacich oblastiach vo svojom zaujme, ale i zdujme svojej pripravy na
buducnost’;

aktivovat’ kreativitu, logické myslenie a schopnost’ riesit’ problémy tak, aby ziaci boli
schopni samostatne pozorovat’ a experimentovat’, ziskané vysledky porovnavat’, kriticky
posudzovat’ a vyvodzovat’ z nich zavery pre vyuzitie buducnosti, spajat’ vedomosti do
suvislosti a na zaklade toho si vytvarat’ komplexnejsi pohlad na javy, volit’ vhodné
sposoby riesenia uloh, sledovat’ vlastny pokrok pri zdolavani problémov;

rozvinut’ schopnost’ otvorene a efektivne komunikovat’;

ponuknut’ alternativy vzdelavania tak, aby ziak bol na ich zaklade schopny vyberat’ si a
vyuzivat’ vhodné sposoby, metddy a stratégie pre aktivne a efektivne ucenie sa,
vyhladavat’ a triedit’ informdcie a na zaklade ich pochopenia, prepojenia a systematizacie
ich efektivne vyuzivat’ v procese ucenia a v praktickom zivote, vyuzivat’ IKT;

rozvijat’ u ziakov emocionalnu inteligenciu, schopnost’ prijimat’ a niest osobnd
zodpovednost’ pri plneni dloh, vazit’ si, respektovat’ a tolerovat’ odlisnost’ inych l'udi,
spravat’ sa mravne a udrziavat’ harmonické medziludské vztahy.

bol dosiahnuty. Dékazom je Plan profesijného rozvoja a kariérneho postupu pedagogickych
zamestnancov (ptiloha ¢. 1), ako aj vzdelavania, absolvované v skolskych rokoch 2016/2017 —
2018/2019:
funkéné inovacné vzdelavanie (UK v
Bratislave, Centrum d’alsieho vzdelavania) — A. Thomkova;
funkéné vzdelavanie (UK v Bratislave, Centrum
dalsieho vzdelavania) — H. Ogurekova;



kurz (Klub VEU Asociacie S. Kovalikovej) - 1.
Guranova;
workshop — zaklady
programovania v programe Scratch Junior — na tabletoch aj v pocitacoch (Akadémia
Alexandra) — Z. Kovacova. R. Spiriakova;

(Indicia) — T. Krsko — v ramci nového projektu
IN.formatika absolvoval skolenie k unikatnym vzdelavacim materidlom z programovania,
ktoré vyvinul pre anglické zakladné Skoly prof. RNDr. Ivan Kalas, PhD., veduci Katedry
zakladov a vyucovania informatiky na Fakulte matematiky, fyziky a informatiky
Univerzity Komenského v Bratislave. Materialy v Anglicku overilo 100 zakladnych $kol a
v stcasnosti sa zacinaji lokalizovat’ vo viacerych eurépskych krajinach.;
rozZvOojovy program (Dadala) — Z.
Dejcikova, A. Grilusova 1. Guranova, L. Krskova, D. Mojsova. Nase pani ucitel’ky sa pod
vedenim certifikovanej koucky Andrey Schovancovej a terapeutky Betky Gazovej ucili,
ako maju detom dodat’ odvahu a pomoct’ im naucit’ sa zrucnosti, ktoré potrebuju na to,
aby prekonali svoje problémy ¢i ako moézu s det'mi spolupracovat’ a byt partnermi
det'om na ich ceste ucenia sa novych zrucnosti.;

workshop h (EDUMA) — ucitelia sa dozvedeli, ako
moézu na hodinach vyuzit' video pribehy s metodikami v Online Zivej kniznici a ako
prostrednictvom nich vzdelavat’ a rozvijat’ svojich ziakov a s$tudentov — vicsina
pedagdgov;

workshop

(DP MPC Zilina) — I. Gurafiova;
workshop (Stratpol) — Z. Herbrychova
odborny seminar
— D. Mojsova;
(LEAF) — Z. Herbrychova;
, Litomysl — Z. Herbrychova, A.
Thomkova;

rekonstrukcia strechy, zateplenie fasady;
umiestnenie ziackych $atni;
rekonstrukcia skolského exteriéru — vybavit’ exteriér lavickami a preliezackami.

V skolskom roku 2018/2019 bola realizovanid rekonstrukcia strechy v celkovej hodnote
35 709,12€ a zakapené Satniové skrinky pre vsetkych Ziakov Skoly v celkovej hodnote 4 050,20€.
Zaroven boli realizované dva projekty
(Nadacia Orange, celkové naklady na projekt — 1 170,01 €; suma
ziskana z grantu — 964,00 €, vlastné a iné zdroje — 206,01 €) na upravu okolia skoly v
zmysle zmluvy;
(Nadicie Orange, ktord poskytla prispevok 178€. Skola sa podielala
sumou 60€) — obnovenie dreven¢ho vlacika a vytvorenie senzorického chodnika.

angazovat’ vsetkych zamestnancov skoly, aby svoje aktivity zamerali smerom k
reprezentacii skoly formou sut’azi, vernisazi, spoluprace s rodinou, samovzdelavanim a
zvy$ovanim si kvalifikacie — splnené:



spoluorganizator celoslovenskej literarno-vytvarnej sat’aze Janko Hrasko este Zije;

ucast’ na sutaziach a prehliadkach (Jarna skola fantazie, Tatranski rytier,

Zorientujme sa, akcie v Turcianskej kniznici, vystavy v Turcianskej galérii);

prezentacia skoly na jednej z najvicsich celoslovenskych konferencii pre aktivnych

a inovativnych ucitefov na Slovensku, Uc¢ime pre zivot, téma Podpora —

spolupraca pri organizacii, prezentovanie filmu A Christmas Carol, ktory vznikol

v rézii M. Dorkovej, matky R. Dorkovej, prispevok na workshope na tému

Comenia Script a citatel'ska gramotnost’, workshop Literarne dielne ¢itania (Ulet s

knihou);

festival vzdelavania v Litomysli — Nakopnéte svoji skolu, prezentacia Skoly v

oblasti CitateI'skej gramotnosti — prezentacia Citatel'skych stratégii v Bell Amos;

organiza¢na a moralna podpora peticie za Comenia Script (Sloboda v pisani) —

Den husieho brka (Z. Kovacova);

vit'azstvo v celoslovenskom kole sut’aze Jazykovy svet;

prezentacia na Namesti francuzskych partizanov, Martin — Sever (velkonocna

vyzdoba)

ucast’ na galaprogramoch Matka a diet’a a Strom splnenych priani.
propagovat’ vsetky aktivity Skoly v miestnych, regionalnych, celoslovenskych médiach —
splnené:

TV Turiec, TuriecOnline, MY Turc¢ianske noviny, Dobra skola; Tyzder;
propagovat’ pracu skoly a informovat’ verejnost’ o jej ¢innosti na webovej stranke Skoly ¢i
na socialnych siet’ach — splnené;
neustale aktualizovat’ a inovovat’ webovu stranku skoly — splnené;
nad’alej podporovat’ vydavanie Skolského casopisu — splnené;
podielat’ sa na aktivitaich organizovanych mestom Martin, ako aj ostatnymi institiciami —
splnené.



Koncepcia rozvoja Stkromnej zakladnej skoly pre roky 2021 — 2025 je stale sa vyvijajaci koncept
dalsieho smerovania nasej Skoly. Vychadza z analyzy sucasného stavu a zaroven nadvizuje na
predchadzajicu spracované koncepcie Skoly.

Nasou snahou je udrzat’ a postupne zvySovat’ kvalitu vychovy a vzdelavania, ktoré skola
poskytuje a priniest’ d’alsie zlepsenie spolupriace medzi vedenim skoly, rodi¢mi, zamestnancami a
zriad’ovatefom $koly.

V tejto casti dlhodobého zameru rozvoja skoly si formulované ciele pre d’alsie obdobie.

Poslanim skoly je
vytvorit’ otvorené spolocenstvo ziakov, ucitelov a rodicov;
poskytovat’ komplexné sluzby v oblasti vychovy a vzdelavania na zaklade
slobodnej ponuky a dopytu po tychto sluzbach;
formovat’ u ziakov mravné, hodnotové postoje, Tudské a etické principy,
schopnosti, vedomosti a zrucnosti potrebné na uspesny zivot v neustile sa
meniacej, uciacej sa a kultirne rozmanitej spolocnosti;
budovat’” humanistickd zakladnd s$kolu, ktord bude poskytovat’ kvalitné a
nadstandardné sluzby v oblasti vychovy a vzdelavania;
respektovat’ individuality detf a pripravovat’ ich na prakticky Zivot v 21. storodi.

Sukromna zakladna skola by mala byt’ miestom s kvalitnymi a modernymi podmienkami pre
vychovu a vzdelavanie ziakov; miestom, kde je edukacny proces postaveny na humanistickych
principoch, tvorivom mysleni a vzijomnom reSpektovani; miestom, ktoré tvori otvorené
spolocenstvo skoly; partner pri aktivnej spolupraci so zriadovatefom, rodi¢mi, mestom
a regibnom:
klast’ doraz na to, aby ziakov ucenie bavilo a nebolo spojené s nadmernym
stresom;
vychadzat’” z prirodzenej detskej zvedavosti a tvorivosti — tak, aby nasi ziaci
chapali vyznam vzdelavania, vedeli sa samostatne ucit’ a vzdelavali sa s chut’ou
i neskor;
resSpektovat’ a d’alej rozvijat’ celd osobnost’ ziakov — teda nielen ich intelektualna
stranka, ale aj emocionalna, moralna a socidlna;
pouzivat’ také metdédy a formy, ktoré umoznuju individualizovand vyucbu —
vyucbu, do ktorej sa zapajaja vietci Ziaci a pri ktorej sa ziaci vzdelavaja a rozvijaju
v stlade so svojimi individualnymi moznost’ami;
pomoct’ detom rozvinGt’ svoj osobnostny potencidl a dicelovo vyuzivat' sofistikované
nastroje;
rozvijat’ u ziakov ich schopnost’ kriticky mysliet’ a konat’ zodpovedne voci sebe aj
ostatnym clenom §kolskej komunity a spolocnosti;
klast’ doraz na tctu k diet'at’'u a podporna atmosféru.



SWOT analyza je zakladnym nastrojom, ktory sa pouziva na vyhodnotenie sucasného stavu z
roznych hladisk, a to z hladiska silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni. Zaroven
nacrtava mozné alternativy budiceho vyvoja, moznosti na ich vyuzitie, pripadne ich riesenie.
Moznost’ zapojit’ sa do procesu vytvarania SWO'T analyzy dostali vSetci pedagogicki zamestnanci
Sukromnej zakladnej skoly BellAmos, a to i napriek rizikam, ktoré z toho vyplyvaju (napr.
zamienanie si jednotlivych poloziek — silné stranky s prilezitost'ami, hrozby so slabymi
strankami). VSetci vyucujuci vSak maju potrebné skusenosti, pedagogické a odborné vedomosti a
zrucnosti, maju prehl'ad o sucasnom dian{ v skole a maju prehl'ad o vicsine oblasti z externého
prostredia, ktoré by mohli vplyvat’ na budicnost’ $koly a skolského zariadenia.

Vratilo sa dvadsat” (20) vyplnenych podkladovych materialov; nasledne sa pracovalo len s
Sestnastimi (16). Doévodom vyradenia Styroch (4) analyz bolo neuplné vyplnenie jednotlivych
poloziek.

kvalita pedagogického zboru, odbornost’ ucitelov;

vel'ky vyber krizkov, mimoskolské aktivity;

priatel'ska a rodinnd atmosféra, skola rodinného typu

nizky pocet ziakov v triede;

vysledky Ziakov v meraniach, Gspesnost’ pri prijimacich pohovoroch;
individualny pristup k ziakovi, reSpektovanie osobitosti ziaka.

vzhl'ad $koly — exteriér aj interiér;

stupajuci pocet detf so SVVP;

slabé vykurovanie budovy, energeticka narocnost’s

skolsky klub, chybajuce priestory pre skolsky klub, oddelovanie ¢innosti klubu od
¢innosti skoly;

chybajuci sponzori, nedostatok financii na pomocky;

Casté akcie.

ziskat’ za pomoci manazéra viac sponzorov, hladanie financnej podpory z roznych
zdrojov;

propagacia;

vzdelavanie ucitelov, spolupraca, kreativita;

pristup k ziakom;

spolupraca so zahrani¢nou skolou;

moznost’ ovplyvnit’ kvalitu a kvantitu ué¢ebnej latky, vypracovanie vlastného SkVP,

znizovanie poctu ziakov — konkurencia;
odchod ziakov na gymnazia;

technicky stav budovy;

malo sponzorov, nedostatok financif;
casovy stres (vyssia moc);

chybajuce kvalitné ucebnice.



SWOT ANALYZA
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Vsetky zlozky su pomerne vyrovnané; s malym naskokom vsak prevladaja silné stranky skoly.
Odporica sa teda ofenzivna stratégia.

Vysledna stratégia vyplyvajuca zo SWOT analyzy predstavuje zakladné odporucanie pre
strategickd orientaciu. Strategicky navrh SWOT analyzy by mal byt zamerany na vyznam slabin a
hrozieb a vyuzivat’ silné stranky a prilezitosti. Kazda stratégia v tejto analyze by mala mat’ svoj
,naprotivok®. Takyto navrh sa nazyva systematicky. Postupovat’ mozno vsak aj tak, Zze navrh
analyzy sa zostavi intuitivne a potom sa kontroluje, ¢i sa navrh zhoduje s vysledkom analyzy. Ak
navrh stratégie niektoru slabinu, hrozbu, ¢i silnd stranku ,,neriesi, je nutné tuto analyzu zmenit’
¢i doplnit’.



Zabezpecit’ potrebné financovanie a hospodarne disponovat’ s finanénymi prostriedkami.

o Efektivne vyuzivat’ finan¢né prostriedky.

o Zabezpecit’ financovanie z viacerych zdrojov a efektivne narabat’ s financiami (EU
fondy, projekty MSVVaS SR, rozne nadacie, sponzoring)Zachovat’ sticasnj pocet
ziakov.

o Zlepsit' materidlno-technické vybavenie Skoly (zateplenie skoly, sprcha, exteriér
skoly).

Zachovat’ vyznamné odlisnosti skoly. Posilnovat’ kredit skoly ako skoly s nadstandardnymi
sluzbami vo vychovno-vzdelavacom procese.

o Zabezpecit’ kvalitny a atraktivny vychovno-vzdelavaci proces, reagujuci na sucasné
trendy.

o Vyuzit’ moznosti zavedenia prvkov alternativnych a inovativaych smerov do vyucby,
novych metdd a pristupov.

o Vytvarat’ vhodné podmienky pre vzdelavanie ziakov so Specidlnymi vzdelavacimi
potrebami a podporovat’ kvalitnu a Gcelnd formu integracie.

o Kyvalitne pripravovat’ ziakov zakladnej skoly na stadium na strednych skolach.

Zabezpecit’ trvaly, pozitivny a vysoko profesionalny pristup pracovnikov skoly.

o Zabezpecit’ systematicku a funként spolupracu medzi vetkymi pracovnikmi skoly.

o Vytvorit’ efektivny systém motivacie.

o Podporovat’ profesionalny rozvoj pracovnikov organizacie, poskytnat’ im dostatocny
priestor na zvySovanie svojich profesionalnych kompetencii.

Vytvarat’, ovplyviiovat’ a riadit’ zdrava klimu skoly.

o Vytvarat’ atmosféru porozumenia a tvorivej ¢innosti.

o Usilovat’ sa o dosiahnutie otvorenej, pokojnej a chapavej atmosféry v skole.

o Uplatnovat’ zasady a principy dobrého spolunazivania vo vzt'ahoch medzi
pracovnikmi $koly, medzi pedagogickymi pracovnikmi Skoly a ziakmi a medzi
pracovnikmi skoly, rodi¢mi a verejnost’ou.

o Posilnit’ primarnu prevenciu rizikového spravania ziakov.

o Vytvarat’ siet’ vzt’ahov so vsetkymi vyznamnymi partnermi a verejnost’ou, vyuzivat’
spatnu vizbu.

o Udrziavat’ kvalitné vzt'ahy so zriadovatelom.

o Rozdirit’” a posilnit’ formy spoluprace s organizaciami posobiacimi v obci a s
verejnost’ou.

o Spolupodielat’ sa na aktivnom vyuziti volného ¢asu detf a mladeze v obci.

o Spolupodielat’ sa na organizacii podujati pre verejnost’, zapojit’ skolu co najviac do
verejného zivota.

o Zachovat’ kvalitni informaéna siet’ v ramci Skoly aj mimo skoly.

Vyuzivat’ vSetky dostupné zdroje na komunikaciu s verejnost’ou a k prezentacii skoly.

o Rozvijat’ a skvalitnit’ informacny systém a prezentaciu skoly.

o Pripravovat’ najroznejsie akcie a aktivity, ktorymi sa Skola moéze prezentovat’ na
verejnosti.



Zachovat’ sucasny pocet ziakov

Zakladné ciele z prechadzajiucich koncepcii zostavaju nezmenené. Vzhl'adom na stcasny stav
zaujmu o Stukromnu zakladni skolu (evidujeme zdujem o skolsky rok 2021/2022) predpokladame
otvorenie jednej, max. dvoch tried 1. roc¢nfka (v zavislosti od personalnych a materialno-
technickych podmienok). Zaroven chceme zvySovat’ pocet ziakov tried II. stupna tak, aby ostala
zachovana uroven a kvalita vychovno-vzdelavacieho procesu.

udrzat’ pocet tried.

Vzhl'adom na postavenie sukromnych §kol v systéme s$kolstva mozno kritické miesta pre
dosiahnutie cielového stavu formulovat’ takto:

zasadna zmena v Narodnom programe rozvoja vychovy a vzdelavania, ktory realizuje
strategické zamery SR v oblasti vychovy avzdelavania, v koncepcii Mesta Martin
a Zilinského samospravneho kraja vzhl'adom k sikromnym skolam;

zasadna zmena vo financovani skoly;
strata kvality a dobrého mena $koly a s tym spojeny mozny odliv uchadzacov;
chybajtce a nedostatocné priestory.

udrzat’ uroven vyucby na skole tak, aby zaujem uchadzacov o studium neklesal, ale rastol;
aktivne sledovat’ dianie v oblasti $kolskej politiky a vstupovat’ do rokovani vo vsetkych
pripadoch, ktoré by mohli ovplyvnit’ fungovanie sikromnych skol;

neustale rozvijat’ komunikaciu s rodi¢mi (verejnost’ou) s ciefom detailne informovat’
potencialnych uchadzacov o §tadium o stadiu, podmienkach...;

$irit” dobré meno Sukromnej zakladnej skoly BellAmos.



Zachovat’ vyznamné odlisnosti skoly.

Vietky ciele st definované v Skolskom vzdelavacom programe Sukromnej zakladnej $koly
BellAmos (2008, 2015 — priebezne aktualizovany).

Formy a metédy pouzivané ucitemi na hodiniach sa menia Ziaducim (v zmysle Skolského
vzdelavacieho programu a celospolocenskych zmien a poziadaviek) smerom takmer na vsetkych
predmetoch.

Jeden  zvychodiskovych  dokumentov, Uciace sa  Slovensko (dostupné online
http://bit.ly/2Q2RIOIL., akcentuje celozivotny proces ucenia sa cloveka ako jadro jeho I'udskej
prirodzenosti a kI'a¢ k aspesnému zivotu. Zdoraznuje, ze kazdy z nas je od narodenia uciacou sa
bytostou a od nasho postoja k vlastnému rozvoju a uceniu sa zavisia nase perspektivy,
schopnosti riesit’ zivotné 1 pracovné problémy, ale aj osobna sebarealizacia ¢i zmysluplne prezity
zivot. Osobny rozvoj, permanentné sebavzdelavanie a rozvijanie vlastného potencialu je pre nas
zivot podstatné. Vychova a vzdelavanie, orientované na kazdého jednotlivca a jeho prirodzena
tendenciu rozvijat’ sa, maju strategicky vyznam aj pre spolo¢nost’ ako celok. Pre Slovensko plati
mnohonasobne, ze nasim najva¢sim bohatstvom je prave nas 'udsky potencial, ktory je potrebné
pestovat’ a rozvijat’ perspektivnym systémom celozivotného vzdelavania od utleho detstva az po
univerzitu treticho veku.

Predkladana koncepcia vychadza z predpokladu, Zze pre dalSie obdobie je potrebné stanovit’
obmedzené mnozstvo priorit, a to z hFadiska dynamiky. Vychovno-vzdelavaci proces Stkromne;
zakladnej skoly smeruje vSeobecne k rozvoju vzdelavacicho systému zalozeného na koncepte
celozivotného vzdelavania — tak, aby zodpovedne naplnil zikladny zmysel vzdelavania:
osobnostny rozvoj prispievajuci k zvySovaniu kvality I'udského Zivota, udrziavaniu a rozvoj
kultary ako sdstavy zdiel'anych hodnot, rozvoj aktivneho obcianstva vytvarajici predpoklady pre
demokratické vladnutie a pripravu na pracovné uplatnenie.
Znamena to, ze skolsky vzdelavaci program

by mal zahfnat’ nielen vzdelavacie ciele, ale aj vychovné;

ciele sa zameriavaja sa nielen na akademicky obsah, ale aj na praktické aktivity;

zdoraznuje nielen potrebu ziskania vedomosti, ale aj rozvoj tzv. generickych (na

konkrétnom ucive nezavislych) kompetencii a mikkych zruc¢nosti;

zdoraznuje vyvazené sledovanie nielen kratkodobych, utilitarnych cielov, ale aj cielov

dlhodobych, zdanlivo neprinasajucich bezprostredny prakticky uzitok.
Znamena to jasnejSie vymedzit’ ocakavané ciele vzdelavania ako body zrozumitel'né pre ucitel'ov,
ziakov a Studentov, rodicov, zamestnavatelov 1 verejnost’; ciele vzdelavania sa vSak nesmu
obmedzit’ na vedomosti, ale musia zahrnut’ aj popis ocakavanej urovne Sirsich zrucnosti a
postojov vytvarajucich predpoklady pre aktivne obcianstvo, udrzatelny rozvoj a demokratické
vladnutie.
Zaroven, jednou z kI'icovych tdloh skoly pri vzdelavani v dnesnom meniacom sa svete je
vytvorit’ prostredie, ktoré:

podporuje zmysluplné ucenie a kritické myslenie;

poskytuje realnu moznost’ vyberu spésobu ucenia vzhl'adom na dosiahnutie osobného

maxima;

umoznuje a rozvija otvorenu partnersku komunikaciu;

podporuje vychovu k hodnotam;

podporuje spolupracu a akceptaciu réznorodosti.


http://bit.ly/2Q2RlOL

nestotoznenie sa pedagogického zboru s nevyhnutnymi zmenami,
chybajuce ponuky skutoc¢ne kvalitnych vzdelavani;

nedostatok financnych prostriedkov pre diferenciaciu v odmenovani ucitelov v obdobi
zmeny.

doslednost’ vedenia skoly pri presadzovani zmien, napt.:

vyuzivat’ alternativne a inovativne smery vo vyucbe, prvky vysokoefektivneho,
rovesnickeho, projektového vyucovania, zavadzat’ nové metdédy a pristupy,
projektové dni, tematické dni;

chapat’ skolu nielen ako vzdelavaciu institdciu, ale aj miesto, kde sa citia Ziaci dobre,
bezpecne a prezivaju tam zaujimavé veci;

rozvijat’ kI'dicové kompetencie ziakov tak, aby ziskali potrebné vedomosti, zru¢nosti,
postoje, skisenosti, ktoré dokazu v pravy cas efektivhe skombinovat’ a pouzit’ pre
uspesné zvladnutie situacie nielen v skole, ale aj v praktickom zivote;

uplatnovat’ zasadu, ze pre kvalitu vzdelania nie je rozhodujice mnozstvo poznatkov,
ktoré si ziak osvojuje, ale ich prepojenost’, zmysluplnost’, trvalost’ a pouzitel'nost’;
nad’alej skvalitniovat’ vjuc¢bu cudzich jazykov;

vo vyucovani podporovat’ hodiny s vyuzitim IKT;

zvysovat’ Citatel'skd gramotnost’ ziakov;

pokracovat’ v projektoch Indicie Expedicia a Civilizacia;

vytvarat’ podmienky pre integraciu ziakov so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami;

vyuzivat’ a podporovat’ ¢innosti v prirodnom teréne a v exteriéri skoly;

zainteresovat’ ziakov pri vytvarani zivotného prostredia v §kole — aktivity zamerané na
ochranu prirody a zivotného prostredia (podporovat’ kuatiky zivej prirody,
starostlivost’ ziakov o zelen v §kole aj v ich okoli);

podporovat’ aktivity projektu Zelena Skola (triedenie odpadu, kompostovanie,
pestovanie rastlin, zachytavanie dazd’ ovej vody;

spolupracovat’ s ekologickymi, environmentalnymi a ochranarskymi organizaciamis,
vyuzivat’ dotacné programy na zabezpecenie modernizacie vyucby;
nadviazat’ partnerstvo a spolupracu so zakladnou skolou v anglicky hovoriacej krajine;
zabezpecit’ financéné zdroje a organizacné moznosti na vyuzivanie hodin s lektorom
anglického jazyka.

prediskutované nevyhnutnosti zmien vo vnutri zboru a tzka spolupraca;

vyuzitie motivacnych zloziek v odmenovani pri podpore realizacie zmien;

vyuzitie skisenost{ internych mentorov pre pracu s ucitel'mi;

vyuzitie externého mentora a externého skolského kouca.



Zabezpecit’ trvaly, pozitivny a vysoko profesionalny pristup pracovnikov skoly.
Vytvarat’, ovplyviiovat’ a riadit’ zdrava klimu skoly.

rozvijat’ podmienky k vzdelavaniu — ekonomické zdroje, kultira prostredia, hygiena;
spolupracovat’ so zriadovatefom v otazkach finanénych, organizacnych a pri akciach
obce 1 skoly, usilovat’ o ziskanie d’al$ich finan¢nych prostriedkov z projektov a grantov;
zdokonal'ovat’ riadiacu cinnost’, zvySovat’ aktivny podiel pracovnikov na riadeni a
zlepsovani prace skoly, vybudovat’ funkény hodnotiact systém;

hodnotit’ a inovovat’ stratégie a plany pre realiziciu SkVP;

v oblasti riadenia rozsirovat’ delegovanie pravomoci na zastupcov a vediucich MZ a PK s
cielom zefektivnenia riadiaceho procesu;

vytvorit’ efektivny systém vnutroskolskej kontroly s cielom dosiahnut’ vysoku tc¢innost’ a
efektivnost’” pedagogickej prace;

postupne dopliat’ kolektiv pedagégov kvalifikovanymi uéitelmi, vytvarat’ pre ich pracu
primerané podmienky;

pravidelne vyhodnocovat’ personalne rizika a prijimat’ opatrenia na ich odstranovanie
(odborna kvalifikacia, vekova Struktara).

rozvijat’ a modernizovat’ informacny systém a prezentaciu skoly, public relations.

rozpracovanie koncepénych zamerov do suboru kratkodobych, strednodobych a
dlhodobych planov ¢innosti skoly;

zaistenie pravidelnych prevadzkovych porad vsetkych zamestnancov a pedagogicko-
metodickych porad pedagogickych pracovnikov;

aktualizacia dokumentacie skoly podla platnej legislativy a organizacnych zmien vo vnutri
skoly;

zachovanie kvalitného informacného systému skoly pre pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikov (mesac¢né plany prace, porady, formalne stretnutia, vyuzitie komunika¢nych
technolégil);

zefektivnit’ spolupracu s Radou skoly;

udrzat’ droven informovanosti rodicov, zvysit’ ich spolutcast’ na akciach skoly;

Zabezpecit’ trvaly, pozitivay a vysoko profesionalny pristup pracovnikov skoly.

Taziskovym predpokladom pre maximélny rozvoj deti, Ziakov a §tudentov je kvalitnd vjucba.
Zlepsenie kvality vzdelavania pritom moze nastat’ iba vtedy, ak cielom a potrebam vzdelavania
rozumie vicsina spolocnosti a ak su vsetci aktéri vzdelavacieho procesu motivovani.
Kvalita skoly je teda priamo zavisla od profesionalneho rozvoja a napredovania ucitel'ov, teda na
celozivotnom (priebeznom) vzdelavani sa. Manazment $koly preto podporuje vsetky formy
vzdelavania pedagogickych zamestnancov. Medzi zakladné ciele patti:
motivovat’ pedagogickych zamestnancov pre neustale sebavzdelavanie, vzdelavanie a
zdokonal'ovanie profesijnej sposobilosti;
podporovat’ rozvoj osobnostnych vlastnosti pedagogickych zamestnancov, sposobilosti
pre tvorbu efektivnych vzt'ahov, riesenie konfliktov, komunikaciu a pod.;
zabezpecit’ pripravu pedagogickych zamestnancov na vykon $pecializovanych funkeci,
napr. triedny ucitel, vychovny poradca, predseda predmetovej komisie atd’.;



uvadzat’ zacinajucich pedagogov do pedagogickej praxe;

zabezpecit’ pripravu pedagogickych zamestnancov na zvySovanie kompetencif, hlavne
jazykovych sposobilosti a schopnosti efektivne pracovat’ s IKT;

zabezpecit’ pripravu pedagogickych zamestnancov na tvorbu Skolského vzdelavacieho
programu;

sprostredkovat’” najnovsie poznatky (inovacie) z metodiky vyucovania jednotlivych
predmetov, pedagogiky a pribuznych vied.

dosiahnut’ §tudijni/profesijni autonémiu — ucitel pravidelne hodnoti a zvysuje
kvalitu a efektivitu svojej prace, neustale zvazuje svoje profesijné kompetencie, reaguje na
poziadavky meniaceho sa sveta a potreby spolo¢nosti z toho vyplyvajace:
Ucitel' pracuje na svojom osobnostnom raste a profesijnom rozvoji prostrednictvom
svojho celozivotného vzdelavania (kurzy dalSicho vzdelavania uditelov, $tadium
odbornej literatary, konzultacie s kolegami a pod.). Ucitel si je vedomy dolezitosti
celozivotného vzdelavania a vyuziva rozne varianty a prilezitosti k profesijnému
rozvoju.
Ucitel' analyzuje a vyhodnocuje kvalitu svojej pedagogickej prace prostrednictvom
rozmanitych technik. Na zaklade vysledkov reflexie (od detf, vedenia skoly, rodi¢ov) a
sebareflexie ucitel realizuje zmeny svojej pedagogickej cinnosti, planuje svoj
profesijny rast.
Ucitel’ sa podiela na timovej praci, spolupracuje s kolegami a d’alsimi osobami, ¢im
prispieva k zvySovaniu celkovej kvality vyucby aj svojej profesionality.
Ucitel' zodpoveda za rozhodnutia, ktoré urobi pri vykone svojej profesie. Vie svoje
rozhodnutia objasnit’ vo vizbe k uznavanym teoretickym konceptom, analyzovat’ a
zhodnotit’, pripadne navrhnat’ alternativne rieSenia.
Ucitel' zodpoveda za implementaciu poziadaviek stanovenych v koncepénych
kurikularnych dokumentoch do vlastnej prace, ¢im prispieva k zvysovaniu kvality
vzdelavania pre kazdé diet’a a respektu k ucitel'skej profesii.

Okrem ziskavania odbornych kompetencii je prioritou $koly v najblizsich piatich rokoch rozvijat’
aj nasledujuce kompetencie ucitelov:

kritické myslenie a schopnost’ riesit’ problémy;

spolupraca a jej cielavedomé vyuzitie k vlastnému poznavaniu;
sviznost’ a adaptabilita;

iniciativa a podnikavost’;

efektivna hovorena aj pisana komunikacia;

schopnost’ nachadzat’ a analyzovat’ informacie;

zvedavost’ a predstavivost’.

zhorsenie vzt'ahov vnutri pedagogického zboru v obdobi, ked’ skola bude pod vyrazne
vicsim vonkaj$im aj vautornym tlakom;

nedostatok kvalitnych uchadzacov o zamestnanie;

nespravny vyber novych pracovnikov, ktoti nezapadnu do zboru;

chybajuce vzdelavacie kurzy potrebné pre dalsi rozvoj pedagogickych kvalit
pedagogického zboru.

aktivna praca so SkVP a korekcia uéebného planu podPa aktudlnych podmienok;



dalSie vzdelavanie smerovat’ do oblasti metodiky a didaktiky;

dokladna znalost’ zboru, znalost’ hodnotovej s$kaly zamestnancov dolezitych pre
zachovanie alebo zvysenie urovne Skoly; priebezné vytvaranie motivacnych stimulov;
priebezné zlepSovanie pracovnych podmienok v skole — vyuzit’ spolupracu s odbornikmi
v oblasti skolskych aj mimoskolskych aktivit (umelci, Sportovci, tréneri), ktori by sa na
tychto c¢innostiach priamo podielali, posilnit’ kvalitu a korektnost’ medzil'udskych
vzt'ahov na pracovisku napr. organizaciou spolocenskych akcii zamestnancov Skoly —
navsteva kultirnych akcii, Sportové aktivity, teambuildingy (s vyuzitim financ¢nych
prostriedkov zo socidlneho fondu), zabezpecit’ finan¢né prostriedky na odmeny pre
pedagogickych pracovnikov;

zalozit’ rezervny fond

nastavit’ kritéria hodnotenia a odmenovania pedagogickych aj nepedagogickych
zamestnancov — jasne a transparentne rozdelovat’ pripadné odmeny za profesionalne
odvedenu akciu, ¢i ¢innost’ v ramci aj nad ramec pracovnej naplne v silade so
schvalenymi kritériami na odmenovanie zamestnancov;

dbat’ na starostlivy vyber uchadzacov o pracu v Sukromnej zakladnej skole.

Zabezpecit’ potrebné financovanie a hospodarne disponovat’ s finanénymi
prostriedkami.

Priority v oblasti ekonomickej a materialnej sa urcuji podla rozpoctovych moznosti v sulade so
zavermi vlastnych opatreni a vnutornej kontroly. S pridelenymi finanénymi prostriedkami sa
naklada efektivne a hospodarne v silade s icelom a zakonnych noriem.

ziskavat’ a zvySovat’ kladny hospodarsky vysledok skoly, vyuzivat’” ho pre rozvojové
programy Skoly alebo pre fond odmien pracovnikov skoly, spolupracovat’ s mestom
a zriad'ovatel'om pri financovan{ a zaistenie oprav budov a zariadeni $koly

zabezpecit’ bezpecné a podnetné prostredie pre vzdelavanie a zdravy socialny, psychicky 1
tyzicky vyvoj vietkych ucastnikov vzdelavania;

vybudovat’ zahradu s ekologickymi prvkami.

kazdorocne urcovat’ priority vo vybaveni Skoly v silade s hospodarnym, ucelnym
cerpanim rozpoctu, skvalitnovat’ vybavenie tried;

zvysit’ podiel dal§ich oséb na financovanie $koly (darcovia);

vyuZivat’ moznosti éerpania prostriedkov z fondov EU a d'alsich projektov;

ako partner sa podielat’ na projektoch externych firiem zacastnujucich sa vzdelavacieho
procesu, spoluprace so strednymi $kolami a univerzitami,

previazat’ rozpocet so zamerom zriadovatela, realizacia planovanych investicnych akcii
zriad'ovatel'a na rekonstrukciu skoly podl'a pripraveného projektu (zriad ovatel);
sledovanie ¢iastkovych vydavkov smerom k prioritam vzdelania a rozvoja skoly a spitna
vizba a analyza efektivneho vyuzitia finanénych tokov v stlade so zakonnymi normami.
urcovat’ priority vo vybaveni skoly v stlade s hospodarnym, ucelnym cerpanim rozpoctu,
skvalitnovat’ vybavenie tried;

vybudovat’ exteriérovi uéebiu a vonkajsie prostredie $koly nielen na cinnost” SKD
(ihrisko, z6ny na oddych).



Vyuzivat’ vsetky dostupné zdroje na komunikaciu s verejnost’ou a k prezentacii
skoly.

Pre realizaciu cielov uvadzanych v koncepcii $koly je vel'mi dolezitou sucast’ou stratégie prace
propagacia Skoly v meste, zviditeIniovanie sa v ramci regiéonu, Slovenska a na medzinarodnej
urovni. Vytvaranie dobrého mena skoly, imidzu skoly je dlhodoby proces:
angazovat’ vSetkych zamestnancov skoly, aby svoje aktivity zamerali smerom k
reprezentacii Skoly formou sutazi, vernisazi, spoluprace s rodinou,
samovzdelavanim a zvysovanim si kvalifikacie;
propagovat’ vsetky aktivity $koly v miestnych, regionalnych, celoslovenskych
médiach;
podielat’ sa na aktivitich organizovanych mestom Martin, ako aj ostatnymi
institaciami tak, aby vzniklo prepojenie medzi skolou — mestom — verejnost’ou;
propagovat’ pracu skoly a informovat’ verejnost’ o jej ¢innosti na webovej stranke
skoly ¢i na socialnych siet’ach;
neustale aktualizovat’ a inovovat’ webova stranku Skoly a vSetky ostatné
informacné siete (socialne siete);
organizovat’ aktivity, ktoré Skolu otvoria pre rodicov a verejnost’ mesta, ako st
akadémie, $portové turnaje, aukcie prac ziakov, skolské plesy, dni otvorenych
dveri — zapojit’ rodicov do vyucby a zainteresovat’ ich na chode skoly (besedy,
ucast’ na projektovych dnoch, tvorivé dielne, vedenie kruzkov, ucast’ na
mimoskolskych akciach, $portové akcie);
iniciovat’ zaujem rodicov o aktivny pristup k rieSeniu problémov skoly
(neformalna spolupraca s radou skoly);
nad’alej podporovat’ vydavanie skolského casopisu;
zachovat’ a zlepsit’ poskytované poradenské sluzby v oblasti vychovného
poradenstva, konzultaci{ so $pecialnym pedagbégom a rozsirit" ponuku o sluzby
skolského psychologa;
budovat’ tradicie.

Vypracovala: R. Spiriakova



